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La	
  Infraestructura	
  y	
  sus	
  servicios	
  derivados	
  son	
  

clave	
  para	
  lograr	
  crecimiento	
  económico,	
  

aumentar	
  la	
  produc5vidad	
  y	
  contar	
  con	
  un	
  

desarrollo	
  territorial	
  equilibrado.	
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Permite	
  el	
  aumento	
  de	
  exportaciones,	
  mi5ga	
  y	
  	
  

reduce	
  desigualdades	
  regionales.	
  Aunque	
  los	
  

déficits	
  en	
  infraestructura	
  incrementan	
  los	
  costos	
  

de	
  transporte	
  y	
  de	
  producción	
  local	
  

Infraestructura	
  para	
  	
  la	
  integración	
  	
  



El	
  desarrollo	
  de	
  Infraestructura	
  	
  económica	
  y	
  

social	
  permite	
  mejorar	
  la	
  distribución	
  del	
  ingreso	
  

y	
  por	
  ende	
  reducir	
  la	
  pobreza	
  y	
  la	
  marginalidad	
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Pero	
  aún	
  la	
  infraestructura	
  y	
  el	
  desarrollo	
  de	
  ésta	
  

no	
  alcanza	
  el	
  “status”	
  de	
  polí5ca	
  pública	
  en	
  la	
  

esfera	
  económica	
  y	
  social	
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Una	
  muestra	
  de	
  esta	
  situación	
  la	
  da	
  la	
  

“desconexión”	
  que	
  existe	
  en	
  América	
  La5na	
  entre	
  

los	
  niveles	
  de	
  inversión	
  en	
  infraestructura	
  y	
  los	
  

niveles	
  de	
  desarrollo	
  económico	
  y	
  crecimiento,	
  

fundamentalmente	
  de	
  la	
  úl5ma	
  década	
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Fuente: “La brecha de infraestructura en América Latina y el Caribe”  
Daniel Perrotti / Ricardo Sánchez, Julio 2011, CEPAL 
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En	
  las	
  úl5mas	
  décadas	
  la	
  oferta	
  de	
  

infraestructuras	
  e	
  inversión	
  en	
  	
  mantenimiento	
  de	
  

las	
  mismas,	
  estuvo	
  some5da	
  a	
  lo	
  que	
  se	
  define	
  

como	
  un	
  fuerte	
  estrés	
  incrementado	
  por	
  el	
  

crecimiento	
  	
  de	
  la	
  demanda	
  de	
  éstas	
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Como	
  ejemplo	
  se	
  pueden	
  ver	
  los	
  resultados	
  

obtenidos	
  para	
  el	
  conjunto	
  de	
  los	
  países	
  analizados	
  

en	
  el	
  período	
  1995-­‐2008	
  muestran	
  que	
  la	
  	
  evolución	
  

del	
  stock	
  efec5vo	
  (oferta)	
  de	
  infraestructura	
  de	
  

transporte	
  por	
  habitante	
  ascendió	
  a	
  1,6%	
  anual,	
  

mientras	
  que	
  la	
  demanda	
  fue	
  de	
  6,8%	
  en	
  igual	
  

período	
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La	
  ampliación	
  de	
  la	
  brecha	
  entre	
  la	
  evolución	
  de	
  

la	
  	
  oferta	
  y	
  la	
  de	
  demanda	
  de	
  infraestructura	
  (tal	
  

cual	
  lo	
  definieron	
  Sanchez	
  y	
  Pero\	
  de	
  la	
  CEPAL)	
  

es	
  la	
  principal	
  caracterís5ca	
  de	
  los	
  países	
  que	
  

conforman	
  el	
  UNASUR	
  y	
  Argen5na	
  no	
  es	
  ajena	
  a	
  

este	
  diagnós5co	
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En	
  Argen5na,	
  por	
  ejemplo	
  el	
  transporte	
  de	
  carga	
  

y	
  de	
  pasajeros,	
  -­‐que	
  en	
  términos	
  de	
  costos	
  

representan	
  el	
  2%	
  del	
  PBI,	
  casi	
  	
  U$D	
  10.000	
  

millones	
  anuales-­‐	
  es	
  una	
  muestra	
  cabal	
  de	
  este	
  

estrés	
  en	
  la	
  infraestructura	
  producto	
  del	
  

incremento	
  de	
  la	
  brecha	
  entre	
  la	
  oferta	
  y	
  la	
  

demanda	
  de	
  la	
  misma.	
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En	
  la	
  actualidad	
  se	
  mueven	
  a	
  nivel	
  nacional	
  más	
  de	
  320	
  

millones	
  de	
  toneladas	
  anuales	
  de	
  cargas.	
  La	
  par5ción	
  

modal	
  se	
  ha	
  sesgado	
  hacia	
  el	
  transporte	
  carretero	
  en	
  casi	
  

un	
  90%.	
  Donde	
  el	
  transporte	
  ferroviario	
  ha	
  reducido	
  su	
  

par5cipación	
  a	
  un	
  tercio	
  de	
  lo	
  que	
  movilizaba	
  hace	
  

treinta	
  años	
  y	
  el	
  transporte	
  fluvial	
  no	
  ha	
  desarrollado	
  

más	
  del	
  20	
  %	
  de	
  su	
  potencial	
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Este	
  cuadro	
  de	
  situación	
  nos	
  muestra	
  un	
  alto	
  nivel	
  de	
  

conges5ón	
  en	
  las	
  principales	
  zonas	
  portuarias	
  del	
  país	
  

(Gran	
  Rosario,	
  Zarate,	
  Campana,	
  Buenos	
  Aires,	
  Bahía	
  

Blanca)	
  lo	
  cual	
  	
  incrementa	
  los	
  costos	
  de	
  flete	
  de	
  

transporte,	
  los	
  índices	
  de	
  siniestralidad	
  y	
  torna	
  deficiente	
  

el	
  desempeño	
  logís5co,	
  afectando	
  la	
  compe55vidad	
  

económica	
  de	
  los	
  productos	
  de	
  nuestro	
  país	
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La	
  provincia	
  de	
  Santa	
  Fe	
  se	
  ha	
  consolidado	
  como	
  

nudo	
  del	
  sistema	
  de	
  cargas	
  terrestre	
  del	
  país,	
  lo	
  que	
  

requiere	
  que	
  sus	
  redes,	
  instalaciones	
  y	
  nodos	
  se	
  

adecuen	
  al	
  incremento	
  de	
  los	
  tráficos,	
  a	
  integrar	
  los	
  

dis5ntos	
  sistemas	
  de	
  transporte	
  y	
  a	
  adaptarse	
  a	
  las	
  

nuevas	
  caracterís5cas	
  que	
  se	
  dan	
  en	
  la	
  

comercialización	
  de	
  los	
  productos	
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Su	
  sistema	
  de	
  producción	
  se	
  centra	
  en	
  los	
  

agroalimentos.	
  Ubicando	
  a	
  la	
  Argen5na	
  como	
  

quinta	
  productora	
  del	
  mundo	
  y	
  primera	
  en	
  

relación	
  a	
  las	
  exportaciones	
  de	
  éstas	
  con	
  relación	
  

al	
  producto	
  bruto	
  per	
  capita	
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Más	
  del	
  55%	
  de	
  la	
  producción	
  granaria	
  es	
  de	
  soja	
  

(producción	
  básica	
  de	
  la	
  región	
  centro)	
  y	
  se	
  

des5na	
  a	
  la	
  exportación	
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Estos	
  niveles	
  de	
  producción	
  y	
  exportación	
  

permiten	
  recaudar	
  en	
  concepto	
  de	
  retenciones	
  

más	
  de	
  12.000	
  millones	
  de	
  dólares	
  al	
  año.	
  Del	
  

cual	
  Santa	
  Fe	
  aporta	
  más	
  del	
  20%	
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Los	
  horizontes	
  de	
  producción	
  granaria	
  son	
  para	
  el	
  

próximo	
  quinquenio	
  de	
  100	
  a	
  120	
  millones	
  de	
  

toneladas.	
  Los	
  incrementos	
  de	
  produc5vidad	
  de	
  la	
  

cadena	
  agroalimentaria,	
  son	
  el	
  núcleo	
  de	
  la	
  

compe55vidad	
  e	
  inserción	
  internacional	
  de	
  la	
  

Argen5na	
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¿Pero	
  ante	
  estos	
  incrementos,	
  contamos	
  con	
  

rutas,	
  sistemas	
  de	
  transporte	
  e	
  infraestructura	
  

adecuada	
  para	
  su	
  desarrollo?	
  	
  

Infraestructura	
  para	
  	
  la	
  integración	
  	
  



La	
  respuesta	
  es	
  NO	
  

Nuestro	
  principal	
  desako	
  es	
  saber	
  ar5cular	
  —a	
  través	
  de	
  

un	
  mismo	
  sistema—	
  al	
  ferrocarril,	
  a	
  la	
  hidrovía	
  y	
  al	
  

camión	
  con	
  las	
  terminales	
  de	
  carga.	
  

	
  Es	
  fundamental	
  modificar	
  la	
  matriz	
  de	
  transporte	
  de	
  

Argen5na	
  para	
  afrontar	
  los	
  requerimientos	
  logís5cos	
  que	
  

nos	
  impone	
  el	
  comercio	
  exterior.	
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La	
  consolidación	
  del	
  corredor	
  bioceánico	
  y	
  su	
  

intersección	
  con	
  la	
  hidrovía,	
  como	
  el	
  eje	
  de	
  

infraestructura	
  de	
  transporte	
  más	
  importante	
  del	
  

país,	
  depende	
  de	
  que	
  se	
  superen	
  puntos	
  crí5cos	
  

que,	
  actualmente,	
  hacen	
  dificultosa	
  su	
  circulación	
  

y	
  desarrollo.	
  

Infraestructura	
  para	
  	
  la	
  integración	
  	
  



Infraestructura	
  para	
  	
  la	
  integración	
  	
  



Infraestructura	
  para	
  	
  la	
  integración	
  	
  



Infraestructura	
  para	
  	
  la	
  integración	
  	
  



Infraestructura	
  para	
  	
  la	
  integración	
  	
  



Dentro	
  de	
  Santa	
  Fe	
  el	
  área	
  portuaria	
  del	
  Gran	
  

Rosario	
  es	
  por	
  ubicación	
  e	
  historia	
  el	
  nodo	
  

logís5co	
  de	
  transporte	
  y	
  servicios	
  de	
  la	
  Región	
  

Centro	
  de	
  la	
  Argen5na	
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Por	
  el	
  hinterland	
  portuario	
  de	
  la	
  Región	
  Metropolitana	
  de	
  Rosario,	
  

se	
  operaron	
  58	
  millones	
  de	
  toneladas	
  durante	
  el	
  año	
  2012	
  

Las	
  exportaciones	
  nacionales	
  de	
  aceites,	
  cereales	
  y	
  

subproductos	
  que	
  salen	
  por	
  los	
  puertos	
  de	
  la	
  región,	
  

representan	
  —en	
  términos	
  de	
  volumen	
  de	
  carga—,	
  

aproximadamente	
  el	
  70%	
  de	
  una	
  de	
  nuestras	
  principales	
  

ac5vidades	
  económicas	
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Para	
  que	
  la	
  Región	
  Centro	
  y	
  	
  Santa	
  Fe	
  en	
  par5cular	
  	
  se	
  

desarrollen	
  como	
  comunidad	
  logís5ca	
  del	
  Mercosur	
  es	
  

imprescindible	
  lograr	
  un	
  sistema	
  de	
  transporte	
  

sustentable	
  que	
  fortalezca	
  el	
  transporte	
  mul5modal,	
  

donde	
  cada	
  modo	
  se	
  ocupe	
  de	
  los	
  tráficos	
  para	
  los	
  que	
  

está	
  mejor	
  preparado	
  y	
  que	
  estos	
  actúen	
  como	
  

instrumento	
  esencial	
  del	
  desarrollo	
  socioeconómico,	
  la	
  

compe55vidad	
  y	
  la	
  integración	
  territorial	
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Creado	
  en	
  2009,	
  absorbiendo	
  los	
  trabajos	
  de	
  
IIRSA(Inicia5va	
  para	
  la	
  Integración	
  	
  de	
  la	
  

Infraestructura	
  Regional	
  Suramericana),	
  que	
  
actualmente	
  es	
  el	
  “foro	
  técnico”	
  del	
  Consejo	
  

Agenda	
  de	
  Proyectos	
  Prioritarios	
  de	
  
Integración	
  (API):	
  de	
  los	
  589	
  proyectos	
  del	
  
COSIPLAN,	
  heredados	
  de	
  IIRSA,	
  88	
  fueran	
  
escogidos	
  y	
  agrupados	
  en	
  31	
  “proyectos	
  

estructurantes”	
  

Infraestructura	
  para	
  	
  la	
  integración	
  	
  





Infraestructura	
  para	
  	
  la	
  integración	
  	
  



Cerrar	
   la	
   brecha	
   de	
   infraestructura	
   incrementaría	
   la	
   tasa	
   de	
  
crecimiento	
  del	
  PIB	
  en	
  2%	
  cada	
  año	
  (Calderón	
  y	
  Servén)	
  

Estudios	
   apuntan	
   que	
   un	
   aumento	
   de	
   1%	
   en	
   la	
   inversión	
   en	
  
infraestructura	
  genera	
  un	
  incremento	
  del	
  PIB	
  entre	
  0,2	
  y	
  0,4%	
  

Integración	
  al	
  comercio	
  internacional	
  
Empleos	
  en	
  sectores	
  intensivos	
  en	
  logís5ca	
  

Reducción	
  del	
  costo	
  de	
  los	
  alimentos	
  
Rompe	
  el	
  aislamiento	
  de	
  regiones	
  remotas	
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ALC7 = Argentina, Brasil, Chile, Colombia,  México, Perú y Venezuela 
LPI = Índice de Desempeño Logístico (1 a 5) 
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Por	
  esto	
  es	
  necesario	
  evitar	
  el	
  divorcio	
  entre	
  áreas	
  

de	
  ges5ón	
  pública	
  y	
  apuntar	
  a	
  un	
  trabajo	
  

integrado	
  y	
  coordinado	
  entre	
  organismos	
  del	
  

estado,	
  que	
  en	
  muchas	
  ocasiones	
  pierden	
  

eficiencia	
  atrapados	
  en	
  una	
  innecesaria	
  

competencia	
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Para	
  disminuir	
  el	
  estrés	
  en	
  la	
  infraestructura	
  	
  -­‐no	
  

solo	
  a	
  nivel	
  de	
  transporte	
  -­‐se	
  deben	
  	
  incrementar	
  

los	
  niveles	
  de	
  inversión	
  	
  del	
  actual	
  menos	
  del	
  2%	
  

del	
  PBI	
  a	
  un	
  entre	
  3%	
  y	
  6%	
  	
  en	
  forma	
  sostenida	
  

durante	
  los	
  próximos	
  10	
  años	
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Concebir	
  el	
  diseño	
  de	
  las	
  polí5cas	
  de	
  

infraestructura	
  y	
  los	
  servicios	
  derivados	
  con	
  un	
  

criterio	
  de	
  sustentabilidad	
  	
  

Infraestructura	
  para	
  	
  la	
  integración	
  	
  



Lograr	
  el	
  financiamiento	
  necesario	
  para	
  el	
  

desarrollo	
  de	
  la	
  infraestructura,	
  superando	
  las	
  

limitaciones	
  a	
  su	
  acceso	
  y	
  la	
  escasa	
  presencia	
  de	
  

los	
  mercados	
  de	
  capitales	
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La	
  inversión	
  en	
  infraestructura	
  es	
  condición	
  necesaria	
  

pero	
  no	
  suficiente	
  para	
  impulsar	
  un	
  proceso	
  de	
  

desarrollo	
  regional	
  

Esta	
  inversión	
  debe	
  asentarse	
  sobre	
  una	
  organización	
  

que	
  apunte	
  a	
  consolidar	
  ins5tucionalmente	
  el	
  territorio,	
  

promoviendo	
  la	
  cooperación	
  entre	
  actores	
  públicos	
  y	
  

privados	
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